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Neue Wege - auch in der Zusammenarbeit

Der Weg zur zukunftsbestandigen Gemeinde mag zwar lang sein, doch
je friher wir uns aufmachen, desto eher erreichen wir das Ziel. Fur
das neue Jahrtausend sind neue ldeen gefragt, es braucht mehr
Raum flr Kreativitat und auch den Mut, vertraute Wege zu verlassen.
Wir mussen unsere Schwachen und Starken kennen, die Starken aus-
bauen, die Schwachen sukzessive beheben. Auch wollen wir offen
sein fUr die Zusammenarbeit mit neuen Partnern, damit in Zeiten der
Knappheit moglichst viele Synergien genutzt werden kénnen.

Es freut mich daher sehr, dass der Kanton Bern zusammen mit der
Stadt Winterthur die zweite Auflage dieses Vademecums fir eine zu-
kunftsbestandige Gemeinde gemeinsam herausgibt, auch als Aus-
druck neuer Zusammenarbeitsformen. Ich bin Uberzeugt, dass dieses
von der Stadt Winterthur erarbeitete Vademecum zur nachhaltigen
Kommunalpolitik auch unsere Gemeinden im Kanton Bern interessie-
ren und anregen wird.

Mit dem Briickenschlag zwischen ‘Zuri-Ost’ und ‘Ziri-West’ beschrei-
ten wir einen neuen Weg der Zusammenarbeit. Ich hoffe, dass weite-
re solche Briicken, auch zwischen den Gemeinden, geschlagen wer-
den, damit wir nicht nur von einer zukunftsfahigen Welt traumen, son-
dern sie auch leben.

Die Direktorin der Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion des Kantons
Bern

Filiaes

Dori Schaer-Born, Regierungsratin



Zum Geleit

«Lokale Agenda 21» — ein Begriff, der auch in schweizerischen Ge-
meinden und Stadten langsam ins Bewusstsein dringt. Die rasche
Forderung «Jede Schweizer Gemeinde erstellt ihre Lokale Agenda!» er-
innert mich an das Motto «Je unbestimmter ein Begriff, desto politik-
fahiger».

Das vorliegende Vademecum ist mir eine willkommene Gedankenstit-
ze zu wichtigen Entwicklungen und Fakten zum Thema «Nachhaltige
Gemeinde» und «Lokale Agenda 21». Es ist ein kurzer, aber anregen-
der Wegweiser durch den grossen Themenkomplex «Kommunale
Nachhaltigkeit».

Die Lokale Agenda 21 ist fur Winterthur eine zeitgemasse Form, zahl-
reiche zum Teil bereits existierende lokale Initiativen und Aktivitaten
zur Sicherung der Zukunftsbestandigkeit der Stadt zu vernetzen. Die
Lokale Agenda ist flr uns daher nicht irgendeine neue Aktion, kein
Okologisches «Event-Marketing», sondern der Uberbegriff, die ordnen-
de Klammer zu den heutigen und kiinftigen Aktivitaten im Interesse
eines nachhaltigen Winterthur im nachsten Jahrhundert. Und deshalb
haben wir uns auch entschlossen, dieses Vademecum herauszuge-
ben. Es soll Gedankenstiitze und Anregung sein flr Lokalpolitikerin-
nen und Lokalpolitiker innerhalb und ausserhalb Winterthurs, ihren
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Ich wiinsche dem Vademecum eine grosse Verbreitung und Beach-
tung: Winterthur kann nur zukunftsbestandig sein in einer zu-
kunftsbestandigen Region, in einem zukunftsbestandigen Kanton, in
einer zukunftsbestandigen Schweiz, in einem zukunftsbestandigen
Europa...

Der Vorsteher des Departements
Sicherheit und Umwelt

L1 O

Dr. Hans Hollenstein, Stadtrat
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Meilensteine auf dem Weg zur Nachhaltigkeit

Wichtige Ereignisse, Berichte und Konferenzen haben die Staatenge-
meinschaft im letzten Drittel unseres Jahrhunderts zur Erkenntnis ge-
fuhrt, dass ein unbeschrénktes Wachstum unserer zivilisatorischen
Aktivitaten in einem von Natur aus begrenzten Lebensraum nicht még-
lich ist, ohne die Entwicklungschancen klinftiger Generationen massiv
zu beschneiden.

1963

1972

1972

1980

1987

Silent Spring («Stummer Friihling»): R. Carson
Die amerikanische Offentlichkeit wird auf die schleichende
Belastung der Umwelt mit chemischen Stoffen aufmerksam
gemacht. Fiihrt zur Griindung der amerikanischen Umweltbe-
hérde (EPA = Environmental Protection Agency).

Die Grenzen des Wachstums: Bericht an den Club of Rome
zur Lage der Menschheit; L. Meadows

Die méglichen Konsequenzen dauernd wachsender zivilisato-
rischer Aktivitaten auf einem Planeten mit beschrankten Res-
sourcen und beschrankter Tragfahigkeit werden aufgezeigt.

1. Internationale Umweltkonferenz der UNO in Stockholm:
Auf volkerrechtlicher Ebene wird der Umwelt zum ersten Mal
ein Schutzanspruch um ihrer selbst willen zugesprochen.
«Nachhaltige Entwicklung» findet Eingang ins Volkerrecht.

Global 2000: The Global 2000 Report to the President of the
United States; Council on Environmental Quality

Erster Versuch, den Zustand der Umwelt auf unserer Erde ge-
samthaft darzustellen.

Our Common Future («Unsere gemeinsame Zukunft»): Be-
richt der UNO-Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung
(Brundtland-Kommission)

Umfassende Darstellung der Weltprobleme als Folge des un-
beschrankten Wachstums und wichtigste Lésungsansatze.



1992

1992

1996

1996

1997

1997

Konferenz von Rio de Janeiro (Erdgipfel): United Nations
Conference on Environment and Development (UNCED)
Grosste Weltkonferenz aller Zeiten. Idee und Begriff der
Nachhaltigen Entwicklung werden allgemein bekannt.

Changing Course («Kurswechsel») / Globale unternehmeri-
sche Perspektiven fur Entwicklung und Umwelt: S. Schmid-
heiny, Business Council for Sustainable Development (BCSD)
Umfassende Darstellung von Moglichkeiten und Verantwor-
tung der Wirtschaft beim Erhalt der Entfaltungsmaoglichkeiten
kinftiger Generationen.

Faktor vier / Doppelter Wohlstand, halbierter Naturver-
brauch: E. U. von Weizsacker, A. B. Lovins, L. H. Lovins
Darstellung des technisch Machbaren zur Reduktion von
Umweltbelastung und Ressourcenverbrauchs durch Okoef-
fizienz.

Sustainable America («Nachhaltiges Amerika») / A New Con-
sensus for Prosperity, Opportunity and a Healthy Environ-
ment: The President’s Council on Sustainable Development
Erster Plan zum Handlungsbedarf in Richtung Nachhaltigkeit
flr ein ganzes Land (Vereinigte Staaten von Amerika).

Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz / Strategie des
Bundesrates

Darstellung der zentralen Handlungsfelder und Massnahmen
fur eine nachhaltige Schweiz.

Nachhaltiges Deutschland
Wege zu einer dauerhaft umweltgerechten Entwicklung in
Deutschland.
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Wichtige internationale Aktivitaten und Gremien

Eine zunehmende Zahl von internationalen Vereinbarungen, Gremien
und Konferenzen befasst sich mit dem Thema Nachhaltigkeit oder
massgeblichen Aspekten davon. Sie bilden einen wichtigen Rahmen
fur die Aktivitadten in der Schweiz und damit auch in den Gemeinden.
Die wichtigsten sind hier exemplarisch aufgefihrt.

Konventionen und Protokolle

1972
1973
1987
1992
1992
1995
1996
2000

Griindung UNEP (United Nations Environmental Programme)
Washingtoner Artenschutzabkommen

Montrealer Protokoll zum Schutz der Ozonschicht
Klimaschutzkonvention

Artenschutzkonvention

Alpenkonvention

Istanbuler Erklarung Gber menschliche Siedlungen, Habitat Il

Malmo Ministerial Deklaration zu den Herausforderungen des
21. Jahrhunderts

Gremien und Konferenzen

1993

1995
1995
1995
1996
1997
1997
1998

1998
1998
1999

Griindung der UNCSD
(United Nations Commission on Sustainable Development)

1. Klimagipfel in Berlin

World Summit for Social Development, Kairo
UNO-Weltfrauenkonferenz, Peking

World Food Summit (FAO), Rom

Earth Summit +5, New York (1. Rio-Folgekonferenz)
2. Klimagipfel in Kyoto (COP 3)

International Conference on Water and Sustainable Develop-
ment, Paris

10. Konferenz zum Montrealer Protokoll in Kairo
3. Klimagipfel in Buenos Aires (COP 4)
4. Klimagipfel in Bonn (COP 5)



3 Was ist Nachhaltigkeit?

«Nachhaltigkeit» ist rasch zu einem breit akzeptierten Begriff gewor-
den. Dies, ohne dass bis heute geklért ist, was sich eigentlich dahin-
ter genau verbirgt. Das Konzept der Nachhaltigkeit ist eine sehr weit
reichende allgemeine Idee, die im Einzelnen konkret interpretiert wer-
den muss. Es ist keine starre Heilslehre mit einfach zu befolgenden
Verhaltensregeln. Das zentrale Anliegen der aktuellen Diskussion be-
steht deshalb darin, in einem gemeinsamen Prozess konkrete Vor-
stellungen zu entwickeln, was Nachhaltigkeit auf lokaler Ebene
heisst.

Definition

«Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, welche weltweit die
heutigen Bedurfnisse zu decken vermag, ohne fir kiinftige Generatio-
nen die Moglichkeit zu schmalern, ihre eigenen Bedirfnisse zu de-
cken» (Brundtland-Bericht «Our Common Future», 1987).

Die drei Handlungsbereiche

Der Anstoss zum kritischen Hinterfragen der heutigen zivilisatori-
schen Entwicklung ergab sich primar aus den 6kologischen Grenzen
des Planeten Erde. Die Arbeit der Brundtland-Kommission und die
Konferenz von Rio haben zur Erkenntnis geflihrt, dass Nachhaltigkeit
eine Folge des Gleichgewichtes zwischen der zivilisatorischen Ent-
wicklung (Gesellschaft, Wirtschaft) und der Regenerationsfahigkeit
der beanspruchten natlirlichen Ressourcen (Umwelt) ist. Nachhaltig-
keit ist deshalb nur aus der kombinierten Sicht der Handlungsfelder
Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft zu verstehen.

Unter dem Aspekt der intergenerationellen Verteilung sind die heuti-
gen Hauptprobleme die Kernenergie, der Verbrauch fossiler Brenn-
stoffe, das Wasser und der Artenverlust.
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Aspekte und Kriterien

Die wichtigsten Aspekte und Kriterien in den drei Handlungsfeldern
fUr eine nachhaltige Entwicklung sind identifizierbar. Wie die Grafik
zeigt, liegen zahlreiche im Schnittbereich der Handlungsfelder.

Ozonschwund Treibhauseffekt
Bodenfruchtbarkeit Ressourcen
Okoeffizienz Schadstoffe
Kostenwahrheit Gesundheit
Sicherheit

Wohlstand (def. BIP)

Landverbrauch
Kulturelle Identitat
Langfristige Partizipation
Investitionen Bildung /
Innovation Information

Steuern, Abgaben | Arbeitspléatze| Solidaritat
Subventionen

Indikatoren fiir die nationale Ebene

Der Nutzen von Strategien, Konzepten, Projekten, aber auch von
Handlungsalternativen flir eine nachhaltige Entwicklung muss konkret
bewertet werden kénnen. Nachhaltige Entwicklung muss daher mit In-
dikatoren «messbar» werden. Das Bundesamt fir Umwelt, Wald und
Landschaft (BUWAL) hat zusammen mit dem Bundesamt flr Statistik
(BfS) 1998 einen Vorschlag fir gesellschaftliche, wirtschaftliche und
Okologische Indikatoren erarbeitet. Er illustriert, welche Art von Indi-
katoren heute auf nationaler Ebene zur Diskussion stehen.



Soziale Indikatoren (Gesellschaft)

. Arbeitslosenquote

Einkommensverteilung

Nettomigration

BIP-Anteil fur Ausbildung

. Mittlere Ausbildungsdauer

. Treibstoffverbrauch pro Person

. Anteil der stadtischen Wohn-

bevolkerung

8. Stéadtische Siedlungsflache,
Stadtbevolkerung

9. Wohnflache pro Person

~NOOAWN R

Wirtschaftliche Indikatoren (Wirt-
schaft)

BSP = Brutto-Sozial-Produkt
BIP = Brutto-Inland-Produkt

BIP pro Person

Anteil erneuerbare Energien

Anteil BSP flr 6ffentliche

Entwicklungszusammenarbeit

Offentliche Schulden im Ver-

haltnis zum BIP

6. Anteil des Finanzkapitals, das
nach Nachhaltigkeitskriterien
angelegt ist.

7. Anteil Arbeitsplatze in Firmen mit

Umweltmanagementsystemen

PonbpR

o

Nutzenergieverbrauch pro Person

Okologische Indikatoren (Umwelt)

PwobpR

schaftsflache

18. Altlastenflachen

Wasserverbrauch pro Person

Biochemischer Sauerstoffbedarf in Gewassern
Veranderung der Bodennutzung

Verbrauch von Pflanzenschutzmitteln pro Hektare Landwirt-

5 Dungerverbrauch pro Hektare Landwirtschaftsflache
6. Anteil Energieverbrauch der Landwirtschaft

7. Landwirtschaftlich nutzbare Flache pro Person

8. Anteil gefahrdeter Tier- und Pflanzenarten

9. Anteil geschutzter Flachen zum Erhalt der Biodiversitat
10. Treibhausgasemissionen

11. Stickoxidemissionen pro km?

12. Verbrauch ozonabbauender Substanzen

13. Luftschadstoffkonzentrationen in urbanen Gebieten
14. Haushaltabfalle pro Person

15. Rezyclierte und wiederverwertete Abfallmenge

16. Spezifische Produktion an Sonderabfallen

17. Import/Export von Abfallen

19. Produktion radioaktiver Abfalle

11



Wichtige Aspekte von Indikatorsystemen aus lokaler Sicht

Flr Beurteilung mit Hilfe von Indikatoren sind verschiedene Entschei-
dungsebenen zu unterscheiden:

« Identifikation von mell :
I Starken und nationale Basis
0 Schwéchen * Verstandnis schaffen
Py (Vergleich von . . N
= Stadten) von
S * Benchmarkin, dern
5 enc! g * Motivation involvierter Akteure

[ indi Set (- S. 14)

fiir

Evaluation von
Optionen/Varian-
ten in den verschie-
denen Handlungs-

lokaler
nachhaltige Entwicklung
* Moderation von Konflikten

RE
=3
89
2 £

feldern * Entscheidungshilfe
 [Nachhaltigkeits-Barometer (: S. 15)

* Projektopti- * Bestimmen des Nachhaltig-
- mierung keitsnutzens
% g * Optimierung einzelner Mass-
= g nahmen

2

=
-

Erh6hen des Vertrauens in

Kosten

Die Auseinandersetzung mit Indikatoren ist fir die lokale Nachhaltig-
keit in verschiedener Hinsicht nutzlich:

Das Problem -

verstehen Entscheidungen

* Relevante Aspekte treffen
identifizieren * Ziele definieren

¢ Stand und Entwicklung * Handlungsbedarf

* Ausbildung erkennen

* Benchmarking

Indikator-
Nutzen Controlling

¢ Monitoring

¢ Interpretation

Motivieren * Steuerung

 Partizipation

¢ Kommunikation

Konflikte l6sen
* Koordination
* Mediation

* Wertediskussion

* Disk ion auslosen




Die erwinschte Aussage des Indikators ist zentral fur seine Festlegung:

«State»-Indikatoren
«Pressure»-Indikatoren
«Rate»-Indikatoren
«Impact»-Indikatoren
«Response»-Indikatoren

Orientierungsindikatoren

Erfolgsindikatoren
Objektive Indikatoren

Subjektive Indikatoren

Ist-Anzeiger

Veranderungsursachen-Anzeiger
Veranderungsgeschwindigkeits-Anzeiger
Wirkungs-Anzeiger

Massnahmen-Anzeiger

Soll-Anzeiger

Erfolgsanzeiger

beschreiben Sachverhalte, die in direkt mess-
bare Grossen Ubersetzt werden kénnen
beschreiben Sachverhalte aufgrund individu-
eller Einschatzungen von Betroffenen

Die Ausgestaltung der Indikatoren ist abhangig von der Sichtweise

und vom Standpunkt:

Experte
systematisch
analytisch

«top-down»
«objektiv»

NachHaltigkeit B

=

Person

wissenschaftlich

Betroffene

Nachhaltigkeit

N

" %
A

Nachhaltigkeit

Laie
intuitiv
spontan
wertend
«bottom-up»
«subjektiv»

4 Nachhalfigkeit

X

Entscheidende
Person

13
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Kernindikatoren fiir die Nachhaltigkeit von Stadten - ein Versuch

Umwelt Wirtschaft
1 Energieverbrauch Warme 1 steuerbares Einkommen
2 COsEmissionen natirlicher Personen
3 Trinkwasserabgabe 2 steuerbares Vermdgen
4 Kehrichtanfall nattrlicher Personen
5 NO,Emissionen 3 Verschu.ldung der Stadt
6 Nitrat im Grundwasser 4 Steuer‘e.lnkom.men der Stadt
"ot riche S lestonerine
8 Freihalte- und Erholungszonen o

N 6 Beschaftigte (Voll- und
9 Nutzung des lokalen OV

Teilzeit)
Verhéltnis der Beschaf-
tigten 3. zu 2. Sektor

Arbeitsplatze im IT- und
Telekom-Bereich

~

00

Gesellschaft

1
2

3

4
5
6
7
8
9

Straftaten
Beanstandungen der
Lebensmittelkontrolle
Ubermassigem Larm
ausgesetzte Personen

Wohnflache pro Person
Sozialhilfeausgaben
Erwerbslosenrate
«Gerissener Bildungsfaden»

Platze in Kindertagesstrukturen

Beniitzung von Bibliotheken

10 Stimmbeteiligung

Anwendung auf Winterthur im Vergleich mit fiinf Schweizer Stadten
10-

- N—= VT N

—
I —

Bl
1:
O~12 3 a4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 10
Umwelt Wirtschaft Gesellschaft
Leader Umwelt Leader Wirtschaft Leader Gesellschaft

m— Stadt Winterthur

Mittlerer Nutzwert pro Stadt:
Winterthur = 5,4

Die Auswertung der Daten der verschiedenen Stadte erfolgt nach
dem Prinzip einer linearen Nutzwert-Analyse mit einer Wertskala von
0 bis 10. Der beste (oft maximale) Indikatorwert der sechs Stadte
erhielt den Nutzwert 8, der schlechteste (oft minimale) den Nutzwert
2. Dieser Ansatz erlaubt zudem eine einfache Aggregation der Nutz-
werte zu einer Kennzahl, also einer Art «<Nachhaltigkeitsindex».



Winterthurer Nachhaltigkeits-Barometer

® Beurteilung und Optimierung von Konzepten, Programmen und
Planen in der Gemeinde 3

e Berucksichtigung von Indikatoren zu Okologie, Wirtschaft, Gesell-
schaft

e Starken, Schwachen und Gesamtbilanz von vorgeschlagenen Vorha-
ben

e EDV-gestitzt

¢ keine Nachhaltigkeitsbewertung der Gemeinde als Ganzes

e Testversion ab Internet:
http://www.umwelt-winterthur.ch/barometer/

Beispiel: Winterthurer Energiekonzept 2000

Nachhaltigkeits- Aspekt Indikator nicht nachhaltig nachhaltig
bereich 2 1 0 2
Umwelt Raum/Verkehr | |
Landschaft [
Verkehr [
Energie Gesamtverbrauch

B
Dezentrale zu zentraler Energieversorgung
Energieeffizienz

Ressourcen
Verbrauch 2
Wer A
Vielfalt
‘Atmosphare H:’
Boden [
Wasser
Wirtschaft Private Haushalte

Preisniveau Wohnraum

Bffentlicher Haushalt

Steuerkraft
Bilanz Haushalt
Schulden

Berufiiche
Lohnniveau
Kindertagesstrukturen (Platze)
Arbeitgeber and
Einsatz Ressourcen
Forderung Innovation

Soziales Physische L Sicherheit I
Gesundheit [
Larm [

Angebot

Soziale Sicherheit/Solidaritat Sozialhilfeempfager
t
Seniorenbetreuung
Betreuung Jugendliche
Uberkommunale Partnerschaften
Emotionale Identitat Urbanitat
Politische Identifikation
Vereinslebens

Gesamtbilanz: 0.34
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4 Agenda 21

Eines der wichtigsten konkreten Ergebnisse des Erdgipfels von Rio ist
die Agenda 21. Sie ist ein umfassender, weltweiter Problemkatalog
mit Anséatzen zu Massnahmen zur Gewahrleistung einer sozial, wirt-
schaftlich und umweltméssig nachhaltigen Entwicklung auf der gan-
zen Erde im kommenden 21. Jahrhundert.

Stellenwert der Agenda 21

Die Agenda 21 ist eines der funf Dokumente, die an der Konferenz
von Rio 1992 verabschiedet worden sind. Sie ist ein Konsenspapier,
das von 179 Staaten unterzeichnet worden ist. Im strengen Sinn ist
sie ohne volkerrechtliche Verbindlichkeit.

Die Agenda 21 basiert auf der Grundlage des Berichtes «Unsere ge-
meinsame Zukunft» der UNO-Weltkommission fur Umwelt und Ent-
wicklung (Brundtland-Kommission). Sie umfasst 40 Kapitel.

Inhalt der Agenda 21
1. Praambel zur Agenda 21

2. Internationale Zusammenarbeit

3. Kampf gegen die Armut

4. Das Konsumverhalten andern

5. Bevolkerung und nachhaltige Entwicklung

6. Schutz und Foérderung der Gesundheit

7. Nachhaltige menschliche Siedlungsformen

8. Entscheidungen fiir eine nachhaltige Entwicklung
9. Schutz der Atmosphare

10. Nachhaltige Bewirtschaftung des Bodens

11. Bekampfung der Entwaldung

12. Kampf gegen Desertifikation und Trockenheit
13. Nachhaltige Entwicklung der Berggebiete

14. Nachhaltige Landwirtschaft und Entwicklung des landlichen Raums
15. Erhaltung der biologischen Vielfalt



16. Umweltgerechter Umgang mit Biotechnologie
17. Schutz und Nutzung der Ozeane

18. Schutz und Nutzung von Susswasser

19. Sicherer Umgang mit giftigen Chemikalien
20. Umgang mit gefahrlichen Abfallen

21. Umgang mit festen Abfallen und Abwassern
22. Sicherer Umgang mit radioaktiven Abfallen
23. Praambel zu den Kapiteln Uber die Starkung der Partnerschaft
24. Frauen bei einer nachhaltigen Entwicklung
25. Kinder und Jugendliche bei einer nachhaltigen Entwicklung
26. Starkung der Rolle der Eingeborenenvolker
27. Partnerschaft mit NRO

28. Lokalbehorden (Lokale Agenda 21)

29. Arbeiter und Gewerkschaften

30. Starkung der Rolle von Handel und Industrie
31. Wissenschaftler und Technologen

32. Starkung der Rolle der Bauern

33. Finanzierung der nachhaltigen Entwicklung
34. Transfer umweltgerechter Technologien

35. Wissenschaft und nachhaltige Entwicklung
36. Erziehung, Ausbildung und Sensibilisierung
37. Schaffen von Kapazitaten

38. Organisation flir nachhaltige Entwicklung

39. Internationale Gesetzgebung

40. Informationen fir die Entscheidungsfindung

NRO = Nicht-Regierungs-Organisationen
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5 Lokale Agenda 21

Eine Schliisselrolle bei der Umsetzung der Agenda 21 wird im Kapitel
28 den Lokalbehérden zugesprochen. Die Agenda 21 fordert: «Die Lo-
kalbehérden spielen als Regierungsbehdrden, die den Menschen am
néchsten stehen, in der Erziehung und im Sensibilisieren der Offentlich-
keit fir eine nachhaltige Entwicklung eine entscheidende Rolle. Bis
1996 soll jede Lokalbehérde ihre Blirger und Blirgerinnen befragt und
eine Lokale Agenda 21 fir ihre Gemeinschaft ausgearbeitet haben...»

Entwicklung und Forderung des Instrumentes der Lokalen Agenda 21
Bereits 1990 wurde der Rat flir kommunale Gemeindeentwicklung
(ICLEI) unter der Schirmherrschaft des Umweltprogramms der Verein-
ten Nationen und des internationalen Gemeindeverbandes gegrindet.
Er hat zuhanden der Konferenz von Rio die Grundlagen flir eine Lokale
Agenda 21 aufgearbeitet. Heute unterstitzt er diese Aktivitaten wei-
terhin mit Grundlagenarbeiten und der Férderung des Informations-
und Erfahrungsaustausches.

Wichtige Konferenzen und Vereinbarungen zur Lokalen Agenda 21

e 1. Europaische Konferenz zukunftsbestandiger Stadte und Ge-
meinden, Aalborg, 1994: Verabschiedung der «Charta von Aal-
borg»

e 2. Europaische Konferenz zukunftsbestandiger Stadte und Ge-
meinden, Lissabon, 1996: Verabschiedung des «Lissabonner Ak-
tionsplanes»

¢ Internationale Konferenz «Wirtschaft und Kommune — neue Part-
nerschaften flir das 21. Jahrhundert», Bremen, 1997

e European Cities: The Goteborg Convention, 1998, Tagung zum Er-
fahrungsaustausch

e 3. Europaische Konferenz zukunftsbestandiger Stadte und Gemein-
den, Hannover 2000: Verabschiedung des «Hannover Aufrufes der
europaischen Burgermeister an der Wende zum 21. Jahrhundert»



Erste Aktivitaten in der Schweiz

Nationalrat Wintersession 1997 / Motion UREK-NR (97.033) zur
Strategie Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz: «Der Bundesrat
wird beauftragt, den Prozess zur Erarbeitung und Umsetzung von
kantonalen und kommunalen Agenda 21 einzuleiten und zu for-
dern.» Der Bundesrat nimmt die Motion an.

Das BUWAL startet 1997 ein Férderprogramm flr nachhaltige Pro-
jekte auf kommunaler Ebene, welche sich als Teil einer Lokalen
Agenda 21 bezeichnen lassen.

«Winschbare Zukunft, Wege zu einer nachhaltigen Entwicklung am
Beispiel der Gemeinde llinau-Effretikon»: Tagung der Schweizeri-
schen Akademischen Gesellschaft fir Umweltforschung und Oko-
logie, Effretikon, November 1997

11. OIKOS-Konferenz: «Innovationen fur eine nachhaltige Entwick-
lung», St.Gallen, Juli 1998

«Lokale Agenda 21: Aufbruch der Gemeinden ins 21. Jahrhun-
dert»: Tagung im Okozentrum Langenbruck, September 1998

«Lokale Agenda 21: Nachhaltige Entwicklung konkret»: 1. Tagung
des BUWAL, Bern, September 1998

«Lokale Agenda 21: Nachhaltige Entwicklung konkret»: 2. Tagung
des BUWAL, Bern, November 1999

«Nachhaltige Entwicklung: Die neue Herausforderung fur den Um-
weltschutz», 3. Tagung des BUWAL, Bern, August 2000

«Nachhaltigkeit — Triebfeder flr den wirtschaftlichen Erfolg?», Sym-
posium «Sustainability 2000», Zirich, August 2000

i)



6 Entscheidende Faktoren fiir die Nachhaltig-
keit in der Schweiz

Die Entwicklung von entscheidenden Faktoren fiir die Nachhaltigkeit
in der Schweiz illustriert die zivilisatorische Dynamik der letzten Jahr-
zehnte: Die Darstellungen zeigen die Entwicklung von 1950 bis heute.
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7

Aktivitaten des Bundesrates

Nach dem Erdgipfel von Rio 1992 hat der Bundesrat die erforderli-
chen Arbeiten zur Erfiillung der eingegangenen Verpflichtungen einge-
leitet. In einem ersten Schritt hat er eine umfassende Lagebeurtei-
lung erstellen lassen. Auf dieser Basis legte er 1997 eine Strategie
vor, welche die mittelfristigen Massnahmen in den entscheidenden
Schltisselbereichen fiir eine nachhaltige Entwicklung festlegt. Damit
hat der Bundesrat die Marschrichtung vorgegeben.

Im Marz 1993 hat der Bundesrat den Interdepartementalen Aus-
schuss zu Rio (IDARio) eingesetzt. Der aus 20 Bundesstellen zu-
sammengesetzte IDARIo ist verantwortlich fur die Ausrichtung und
Koordination der Folgearbeiten in der Schweiz zu Rio 1992. Der
IDARio hat eine Bestandesaufnahme Uber die Umsetzung der
nachhaltigen Entwicklung in der Schweiz im Rahmen der sekto-
riellen Politiken und der Koordinationsmechanismen erarbeitet. Er
legte dem Bundesrat zwei Berichte vor:

— Elemente fir ein Konzept der nachhaltigen Entwicklung

— Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz

Im Juni 1996 beauftragte der Bundesrat das BUWAL, einen

«Conseil du Développement Durable», bestehend aus sieben Mit-

gliedern aus Wirtschaft und Forschung, einzusetzen, damit dieser

einen Aktionsplan fir die Schweiz vorschlagt. Der Bundesrat

nimmt im Marz 1997 den Bericht

— Nachhaltige Entwicklung: Aktionsplan flir die Schweiz zur
Kenntnis.

Ausgehend von den Arbeiten des IDARio und des Conseil du Dé-

veloppement Durable, sind 1997 folgende Dokumente veroffent-

licht worden:

— Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz: Strategie des Bundes-
rates

— Nachhaltige Entwicklung in der Schweiz: Stand der Realisie-
rung

— Der Weg zur nachhaltigen Schweiz (BUWAL)
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- Der Bundesrat will seine Nachhaltigkeitsstrategie mit Massnah-
men in 8 Aktionsfeldern umsetzen:
— Internationales Engagement
— Energie
—  Wirtschaft
— Konsumverhalten
- Sicherheitspolitik
— Okologische Steuerreform
— Bundesausgaben
— Umsetzung und Erfolgskontrolle

e Auf der Basis des Aktionsplanes bzw. der Strategie hat der Bun-
desrat im Februar 1998 einen Rat flr nachhaltige Entwicklung mit
13 Expertinnen und Experten eingesetzt. Im Mai 2000 hat der
Bundesrat den Rat auf Beginn 2001 in den Rat fir Raumordnung
Ubergefiihrt und damit de facto aufgelost.

Die Massnahmen der Strategie des Bundesrates

1. Internationales Engagement

«Die Schweiz stellt sich der globalen Herausforderung. Sie verstéarkt
ihr internationales Engagement und orientiert ihre Aussenbeziehun-
gen vermehrt auf die Erfordernisse der nachhaltigen Entwicklung.»

2. Energie

«Die Schweiz stabilisiert den Verbrauch (Basis 1990) fossiler Energie-
trdger bis zum Jahr 2000 und reduziert ihn bis zum Jahr 2010 um 10
Prozent (gemessen an den CO ,Emissionen). Vorschléage fir weiterge-
hende Reduktionen werden Anfang des nachsten Jahrhunderts formu-
liert werden.»

3. Wirtschaft

«Der Bund bewirkt mit geeigneten Rahmenbedingungen, dass die
Wirtschaft die externen Kosten im ékologischen und sozialen Bereich
vermehrt berticksichtigt.»



4. Konsumverhalten

«Die Schweiz fordert mit einer national und international verbesserten
Produkteinformation ein Konsumverhalten im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung.»

5. Sicherheitspolitik

«Die Schweiz ist sich bewusst, dass neben den Gefahren machtpoliti-
scher Einwirkungen Gefahren im wirtschaftlichen, sozialen und 6kolo-
gischen Bereich die Sicherheit des Landes je langer je mehr in Frage
stellen kénnen. Sie wird die Grundlagen ihrer Sicherheitspolitik zu ge-
gebener Zeit lberpriifen.»

6. Okologische Steuerreform

«Der Bund besteuert einerseits den Verbrauch nicht erneuerbarer
Energietrager sowie die Belastung der Umwelt und entlastet anderer-
seits die Arbeit.»

7. Bundesausgaben
«Der Bund nutzt die Lenkungswirkung seiner Ausgaben fiir die Férde-
rung der nachhaltigen Entwicklung.»

8. Umsetzung und Erfolgskontrolle

«Die Schweiz unterstellt ihre Nachhaltigkeitspolitik in regelméassigen
Abstéanden einer Erfolgskontrolle. Sie setzt einen hochkarétigen, un-
abhéangigen Rat fiir nachhaltige Entwicklung ein.»

Neue Bundesverfassung

Am 1. Januar 2000 ist die neue Bundesverfassung in Kraft gesetzt
worden. Neu enthalt sie als bedeutendes programmatisches Element
den Gedanken der Nachhaltigkeit: «Sie (die Schweizerische Eidgenos-
senschaft) fordert die gemeinsame Wohlfahrt, die nachhaltige Ent-
wicklung, den inneren Zusammenhalt und die kulturelle Vielfalt des
Landes.» (Art. 2 Abs. 2)
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Aktionsbereiche in der Schweiz

In den letzten Jahren sind in der Schweiz auf allen Ebenen Aktivitdten
und Initiativen zum Thema Nachhaltigkeit ausgelést worden. Im Fol-
genden sind beispielhaft einige davon aufgefiihrt.

Verwaltung

1996 Aktionsplan Umwelt und Gesundheit (BAG und BUWAL)
1998 Indikatoren flr eine nachhaltige Entwicklung, 1. Entwurf
(BUWAL und BfS)

1998 Raumordnung und nachhaltige Entwicklung: Handlungsan-
satze fur eine nachhaltige Raumentwicklung in der Schweiz
Kanton Aargau; Regierungsprogramm und Finanzplan 1997-2001/
Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwicklung

Forschung

Schweizerischer Nationalfonds

NFP 31: Klimaveranderung und Naturgefahren

NFP 41: Verkehr und Umwelt

Schwerpunktprogramm Umwelt: nachhaltiges Handeln
ETH-Strategie Umwelt und Nachhaltigkeit

Konferenz der Schweizerischen Wissenschaftlichen Akademien
(CASS): Forschung zu Nachhaltigkeit und globalem Wandel — wis-
senschaftliche Visionen der Forschenden

Wirtschaft

Okoplattform fiir nachhaltiges Bauen

Schweizerischer Ingenieur- und Architekten-Verein: Schwerpunkts-
thema Nachhaltigkeit / Nachhaltigkeit der gestaltbaren Umwelt
(Basisdokument)

Verein Sustainability, Zurich

NROs

SGU/WWF/VCS/Pro Natura: Umwelt — Wirtschaft — Soziales:
18 Thesen zur nachhaltigen Entwicklung / Ein Diskussionsbeitrag
Arbeitsgemeinschaft Swissaid/Fastenopfer/Brot fir alle/Helve-
tas/Caritas: Was heisst nachhaltige Entwicklung? / Leitlinien fur
eine zukunftsfahige Schweiz

Verein Lokale Agenda 21: Handbuch Lokale Agenda 21



9 Thesen zur Lokalen Agenda 21

Die Vorgabe in der Agenda 21 von Rio betont stark die Partizipation
der Bevélkerung in den Gemeinden beim Entwickeln einer Lokalen
Agenda 21. Diese Vorgabe muss jedoch in Ubereinstimmung mit den
bestehenden politischen Entscheidungsmechanismen gebracht wer-
den. Es ist somit dusserst wichtig, zu kldren, welche Funktion die Lo-
kale Agenda 21 im Einzelfall hat und wie sie in die Kommunalpolitik
integriert werden kann.

Dle Lokale Agenda 21
. ist das Aktionsprogramm fir die nachhaltige Kommunalpolitik
fur das 21. Jahrhundert.

e .. bildet die Grundlage fir ein Leitbild bzw. flr Leitlinien zum For-
dern einer nachhaltigen Entwicklung.

e ... umfasst alle wichtigen Aktionsfelder der Kommunalpolitik.

e ... stellt die Integration der Anliegen von Umwelt, Wirtschaft und
Gesellschaft sicher.

e ... bericksichtigt in angemessener Weise die globale Dimension
der nachhaltigen Entwicklung («Global denken, lokal handeln»).

e ... ist keine Aktion, die neben den oder gar in Konkurrenz zu den
herkdmmlichen politischen Institutionen der Gemeinde ablauft.

o .. fordert die
— vernetzte, ganzheitliche Politik
— langfristige, zukunftsorientierte und zukunftsbestandige Politik
— partizipative Politik der aktiven Beteiligung.

e .. fordert die Einbindung und Unterstitzung aller relevanten Ak-
tionsgruppen in der Gemeinde.

e ... legt Wert auf Vernetzung uber die Gemeindegrenzen hinaus.

* ... unterstlitzt den Bewusstseinsbildungs-, Lern- und Meinungsbil-
dungsprozess der Offentlichkeit zur nachhaltigen Entwicklung.

Kurz: Die Lokale Agenda 21 initiiert den Prozess von einer traditionel-
len Kommunalpolitik mit einem Zeithorizont von einigen Jahren zu ei-
ner nachhaltigen, zukunftsfahigen Kommunalpolitik mit intergenera-
tioneller Perspektive.
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10

Wichtige kommunale Handlungsfelder

Analog zur Agenda 21 von Rio muss die Lokale Agenda 21 alle bedeu-
tenden Handlungsfelder der Kommunalpolitik umfassend anspre-
chen. Das kommunale Handeln muss in allen Aufgabenbereichen
durch das Konzept der Nachhaltigkeit als neues, wichtiges Grundprin-
zip bestimmt sein.

In Klammern sind beispielhaft konkrete Handlungsfelder aufgeflhrt.

Umwelt

1.

Raum
Raum- und Flachennutzung (Nutzungsplanung, Stadtbildplanung;
Brachflachenrecycling in Bauzonen)

. Natur

Naturraum- und Landschaftsplanung, Biodiversitat (Naturschutz-
leitbild resp. Konzept und Massnahmen zum Erhalt der Biodiversi-
tat und zur Vernetzung der Lebensraume; kommunale Leitlinien flr
eine zukunftsbestandige raumliche Entwicklung)

. Energie (kommunale Treibhausgasbilanz zur Ermittlung des Hand-

lungsbedarfs; Energieplan und Energiekonzept mit Aktivitatenpro-
gramm)

. Materialflisse

Abwasser, Abfall, Recycling, Wertstoffbewirtschaftung (Okofiihrer
flr abfallarmes Einkaufen; Abfallleitfaden)

. Oberflachen-, Grundwasser (Fliessgewasser-Revitalisierungen, dif-

ferenzierter Grundwasserschutz, generelle Entwasserungspla-
nung)

. Boden

Bodenfruchtbarkeit, Bodenschutz, Altlasten (6ffentlicher kommu-
naler Altlastenkataster)



. Luft und Larm

Larmschutz (Tempo-30-Zonen; Umsetzung Larmschutzverordnung),
Luftreinhaltung (Propagieren der Eco-Fahrweise und des Car-Sha-
ring)

Wirtschaft

1.

Wirtschaftssystem (lokale Rahmenbedingungen), Verwaltung (Wir-
kungsorientierung)

. Wirtschaftsférderung (Stadtmarketing)

. Mobilitat (Parkplatzbewirtschaftung; Beschleunigung des offentli-

chen Verkehrs)

. Information/Weiterbildung
. Arbeitsplatze

. Nahversorgungssysteme

Gesellschaft

1.

2.

3.

Bildung und kulturelle Identitat
Freizeit (lokale Freizeit- und Kulturangebote)

Soziales Netzwerk und Integration (Sozialflhrer, aktives Fordern
einer Quartierkultur)

. Sicherheit (Gewahrleistung objektiver wie subjektiver Sicherheit;

Sicherheitsvorsorge; Verkehrssicherheit; Schutz vor Kriminalitat)

. Arbeitsmoglichkeiten (Arbeitsvermittlung, neue Beschaftigungsfor-

men; Familienservice; Betreuungsangebote fir Kinder)

. Lokal gelebte Demokratie
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11 Management kommunaler Nachhaltigkeit

Eine nachhaltige Kommunalpolitik ist durch typische Merkmale ge-
kennzeichnet. lhre Umsetzung im Alltag stlitzt sich auf das Beachten
einiger wichtiger Managementregeln.

Merkmale einer nachhaltigen Kommunalpolitik
Nachhaltigkeit des Gemeinwesens ist das Ergebnis eines gelebten lo-
kalen Konsenses Uber Grundwerte, gesunde Lebensbedingungen und
die notwendige Verteilungsgerechtigkeit zwischen den derzeit leben-
den Menschen und den kiinftigen Generationen.

Eine Gemeinde ist nachhaltig, wenn

e sozialer Zusammenhalt und Solidaritat bestehen,

e sie ihren Einwohnerinnen und Einwohnern eine soziokulturelle Ba-
sis und gute Entwicklungsmaoglichkeiten bietet,

e sie die baulichen und asthetischen Qualitaten erhalt und weiter-
entwickelt,

e sie Uber eine sozial- und umweltvertragliche technische und sozia-
le Infrastruktur verfigt,

e sie ihren Bewohnerinnen und Bewohnern einen gesunden, siche-
ren und attraktiven Lebensraum schafft.

Nachhaltigkeit des Wirtschaftssystems stiitzt sich auf menschliche
Arbeit, erneuerbare Ressourcen und volkswirtschaftlich optimales
Wirtschaften.

Ein lokales Wirtschaftssystem ist nachhaltig, wenn

e moglichst viele mit einer sinnvollen Tatigkeit daran beteiligt sind,

e die wirtschaftlichen Aktivitaten zukunftsorientiert sind,

¢ die lokalen Vorteile, Fahigkeiten und Ressourcen genutzt werden,

e die wirtschaftlichen Aktivitdten mit dem Gemeinwesen abge-
stimmt sind,

¢ die Umwelt- und sozialen Kosten durch die Wirtschaft mitgetragen
werden.



Okologische Nachhaltigkeit schont die lokale Umwelt vor Schadstof-
fen, geht haushalterisch mit den natlirlichen Ressourcen um und si-
chert damit das Wohlergehen der Menschen sowie das Leben und die
Vielfalt von Pflanzen und Tieren in der Zukunft.

Konkret bedeutet dies flir eine Gemeinde, dass

der Schutz von Luft, Wasser und Boden gewahrleistet ist,

die Moglichkeiten der effizienten und erneuerbaren Energienut-
zung ausgeschopft werden,

der Lebensraum der Menschen vor Larm und anderen schadlichen
Einflissen bewahrt wird,

Landschaft und Naturraum mit Pflanzen und Tieren erhalten wer-
den,

landwirtschaftlich nutzbarer Boden vor Beeintrachtigungen der
Fruchtbarkeit geschutzt wird.

Managementregeln fiir eine kommunale Nachhaltigkeit

Lokale gesellschaftliche Nachhaltigkeit ist vor allem eine Frage des
gemeinsamen Gestaltungs- und Konsensfindungsprozesses zur Um-
setzung der Vision einer nachhaltigen Entwicklung. Dies wird erreicht
durch

Einbezug der Bevolkerung in die Entscheidungsfindung und den In-
teressenausgleich

die Forderung lokaler Initiativen und Potenziale sowie lokaler Netz-
werke

eine transparente, aufgeschlossene und innovative Kommunalpo-
litik

eine wirkungsorientierte und kostenglinstige Verwaltung
Forderung eines hohen Sicherheitsgefihls gegen Gefahren und
soziale Risiken

die Pflege von Stadtbild und Aufenthaltsqualitat (Kultur, Freizeit,
Erholung)

angemessene Aktivitaten zur Unterstiitzung internationaler Solida-
ritat zur Férderung der Nachhaltigkeit

29



30

Lokale wirtschaftliche Nachhaltigkeit zeichnet sich durch eine gesun-
de Finanzlage der Gemeinde und eine férderliche Zusammenarbeit
mit der lokalen Wirtschaft aus.

Dies wird erreicht durch

transparente Kommunikation und Abstimmung zwischen Gemein-
de und Wirtschaft

Unterstiitzen von umweltvertraglichem und sozialvertraglichem
Wirtschaften (Umweltmanagementsysteme, Okoeffizienz)
Beteiligung der Wirtschaft an den externen sozialen und 6kologi-
schen Kosten (Abgaben-, GebUhrenpolitik)

Ausrichtung von Stadtentwicklung und Ansiedlungspolitik auf die
Finanzkraft der Gemeinde

Einsatzprogramme fiir Erwerbslose in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft und dauerhafte Eingliederung Erwerbsloser in die Wirt-
schaft

Lokale Okologische Nachhaltigkeit muss der Begrenztheit der Res-
sourcen sowie den Grenzen der Belastbarkeit des Lebensraumes und
der Lebewesen Rechnung tragen.

Dies wird erreicht durch

vorbildliches, umweltschonendes Verhalten der Gemeinde (6kolo-
gische Beschaffung, nachhaltige Landpolitik)

wirtschafts- und sozialvertragliche Umsetzung der umweltrechtli-
chen Vorschriften R

Schaffen eines aktuellen Uberblickes Uber den Umweltzustand
und den Handlungsbedarf im Umweltbereich

weitestgehende lokale Losungen der Umweltprobleme
angemessene Kooperationen mit anderen Gemeinden

innovative Nutzung lokaler Potenziale und Erfahrungen anderer
Gemeinden



12  Erfolgreiche Biirgerinnen- und Biirgerbeteiligung

Das Motto der Lokalen Agenda 21 ist, die Betroffenen im lokalen Ak-
tionsplan fiir eine nachhaltige Entwicklung zu Beteiligten zu machen.
In der Schweiz mit ihrer demokratischen Tradition und Erfahrung ist
ein weiter gehender Einbezug der Bevélkerung nur unter Beachtung
der massgeblichen Erfolgsfaktoren denkbar.

Massgebende Erfolgsfaktoren

Nur dort, wo im weitesten Sinne ein lokaler «Leidensdruck» und
damit ein lokales Problembewusstsein vorhanden ist, kann ein Lo-
kale-Agenda-Prozess in Gang gesetzt werden.

Ein Sensibilisierungsprozess muss das latente Problembewusst-
sein an die Oberflache bringen.

Jede Initialphase braucht geeignete Schllsselpersonen, welche
den Stein ins Rollen bringen und erste Widerstande Uberwinden
kénnen.

Der Kreis der einbezogenen Bevolkerung muss der Fragestellung
angepasst sein.

Die mit Bevolkerungsbeteiligung bearbeitete Fragestellung darf
weder zu breit noch zu eng sein.

Erste Teilerfolge mussen als Erfolgserlebnisse rasch méglich sein.
Es muss stets auf Bestehendem aufgebaut werden; insbesondere
mussen bereits vorhandene Netzwerke genutzt werden.
Kontinuierliche Information und Einbezug der Medien (Radio, Fern-
sehen und Presse) miissen den Prozess begleiten.

Stolpersteine und Fallgruben

Unklare Verhaltnisse oder gar Konkurrenz zu traditionellen politi-
schen Entscheidungsprozessen miissen vermieden werden.
Falsch verstandenes hoheitliches Selbstverstandnis institutionel-
ler Entscheidungstrager und der Verwaltung kann den Prozess
blockieren.

Divergenzen zwischen Kkurzfristigen politischen Zielen und den
langfristigen nachhaltigkeitsbedingten Erfordernissen sind oft nur
schwer zu vermeiden.

Die Nachhaltigkeitspostulate sind im Einzelfall zu wenig konkreti-
siert fur eine Umsetzung auf der kommunalen Ebene.
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13 Beispiele

Zahlreiche Gemeinden in der Schweiz und im Ausland sind bereits auf
dem Weg der Lokalen Agenda 21. In der Schweiz ist dies bis heute
allerdings oft nicht unter diesem Namen erfolgt. Die Ansatzpunkte
und Vorgehensweisen sind ganz verschieden. Nachstehend sind eini-
ge interessante Anséatze mit Lokale-Agenda-dhnlichem Charakter als
mogliche Beispiele zusammengestellt. Klinftig wird es immer wichti-
ger werden, Erfahrungen auszutauschen und von den Erfolgen und
Misserfolgen der anderen zu lernen.

Stadtentwicklungsforen Winterthur (1990-1996)

In der Werkstatt 90 und den daran anschliessenden 6ffentlichen Fo-
ren zur Stadtentwicklung wurden von Parteien, Verbanden und lokalen
Interessengruppen konkrete Vorstellungen zur Entwicklung des Win-
terthurer Stadtzentrums erarbeitet. Initialer Anlass war die anstehen-
de Neunutzung von grossen Industriearealen im Stadtzentrum.

Kontakt: Stadt Winterthur, Departement Bau,
Planungskoordinator, 8402 Winterthur
Tel.: 052 267 59 62

Werkstadt Basel (1997-1999)

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt involviert im Rahmen der
Werkstadt Basel in Innovationswerkstatten die Bevolkerung zur Auf-
wertung der Stadt Basel und der Gemeinden Riehen und Bettingen
als Wohnorte. In Konsenskonferenzen werden die Ideen zu breit abge-
stltzten Probleml&sungsvorschlagen verdichtet. Konkrete Ziele der
Aufwertung sind: nachhaltige Sicherung der Steuereinnahmen von na-
tlrlichen Personen, Steigerung der Lebens- und Wohnqualitat, Star-
kung der kulturellen und wirtschaftlichen Attraktivitat von Basel, Inte-
gration auslandischer Einwohner/innen.

Kontakt: Werkstadt Basel, Baumleingasse 22,
Postfach, 4001 Basel
Tel.: 061 205 10 00; www.werkstadt-Basel.ch



Zukunftslabor Baden (1997-1998)

Ideen- und Visionenwettbewerb mit dem Ziel, die interessierte Bevol-
kerung in die Diskussion um die Entwicklung der Stadt Baden mitein-
zubeziehen. Zahlreiche innovative Projekte konnten geprift werden.
Einige haben sich bereits verwirklichen lassen, andere werden weiter-
verfolgt.

Kontakt: Stadtokologie Baden, Stadthaus, Rathausgasse 1
5401 Baden
Tel.: 056 200 82 57

Stadtforum Ziirich (1996-1997)

Der Stadtrat von Ziirich initiierte ein Forum mit Beteiligung aller Be-
troffenengruppen zur Deblockierung der Diskussionen Uber die Auf-
wertung und die kiinftige Entwicklung des Stadtteiles Zurich West
(Kreise 4 und 5). Mit der Gesprachsplattform, die durch unabhangige
Experten moderiert wurde, konnten die einzelnen Standpunkte ange-
nahert und gemeinsame Empfehlungen zur Aufwertung von Zlrich
West entwickelt werden.

Kontakt: Fachstelle Stadtentwicklung der Stadt Zlrich,
Stadthaus, Postfach, 8022 Zurich
Tel.: 01 216 36 63

Quartiermitwirkung Langgasse, Bern (1997-2002)

Zur Entwicklung von Ldsungen zur Befreiung des Langgassquartiers
vom Durchgangsverkehr wird in Zusammenarbeit mit der Quartierbe-
volkerung ein so genannter Verkehrskompromiss ausgearbeitet.

Kontakt: Quartiermitwirkung Langgasse,
Larchenweg 33, 3012 Bern
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14 Serviceteil

Adressen

Bundesamt fir Raumentwicklung (ARE)

3003 Bern

Tel. 031 322 70 49

Bundesamt fiir Umwelt, Wald und Landschaft (BUWAL)

3003 Bern

Tel. 031 3229311 / Fax 0313229981

Bundesamt fir Gesundheit (BAG)

3003 Bern

Tel. 031 32221 11 / Fax 031 322 95 07

Bundesamt fiir Statistik (BfS)

3003 Bern

Tel. 031 32360 11 / Fax 031 323 60 02

Bundesamt flr Energie (BfE)

3003 Bern

Tel. 031 32256 11 / Fax 031 323 25 00

International Council for Local Environmental Initiatives (ICLEI)
European Secretariat, Eschholzstrasse 86, D-79115 Freiburg i. Br.
European Sustainable Cities & Towns Campaign

Rue du Cornet, 22, B-1040 Brussel

Klima-Biindnis

Philipp-Reis-Strasse 84, D-60486 Frankfurt a. M.

United Nations Commission on Sustainable Development (UNCED)
160 Route de Florissant, PO Box 80, 1231 Couches
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